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La poursuite de la désindustrialisation de la France 
devrait inquiéter 

Quand on regarde la production manufacturière, la capacité de 
production manufacturière, l’emploi dans l’industrie manufacturière, 
on voit que la désindustrialisation de la France se poursuit. 

Le couple coûts de production élevés – niveau de gamme faible 
poursuit donc apparemment son œuvre de « destruction » de 
l’industrie manufacturière en France. 

La poursuite de la désindustrialisation est une mauvaise nouvelle 
pour la France : elle va conduire à la poursuite de la dégradation du 
commerce extérieur et à la poursuite de la déformation de la structure 
des emplois vers des emplois de services peu sophistiqués aux 
salaires faibles. 

 
 

Ce document est distribué aux Etats-Unis. Merci de lire attentivement l'avertissement en fin de document.. 

  

https://twitter.com/patrickartus
http://www.research.natixis.com/
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Poursuite de la désindustrialisation de la France 

Les graphiques 1a/b comparent la production manufacturière de la France à celle de la 
zone euro hors France ; le graphique 1c la capacité de production manufacturière de la 
France et de la zone euro hors France ; les graphiques 1d/e l’emploi manufacturier de la 
France et de la zone euro hors France ; le tableau 1 montre les perspectives pour 
l’investissement de l’industrie. 
 

Tableau 1 : France : INSEE – Enquête investissement 
Evolution annuelle en valeur de l’investissement dans l’industrie manufacturière par grand secteur (en %) 

En 2016 En 2017 En 2018 

Secteur prévu 
Janv. 
2016 

prévu 
Avr. 
2016 

prévu 
Juil.. 
2016 

prévu 
Oct.. 
2016 

prévu 
Oct. 
2016 

prévu 
Janv. 
2017 

prévu 
Avr. 
2017 

prévu 
Juil. 
2017 

prévu 
Oct. 
2017 

prévu 
Oct. 
2017 

prévu 
Janv. 
2018 

prévu 
Avr. 
2018 

Industrie manufacturière C 7 7 6 5 0 5 6 7 4 0 4 5 

Industries agro-alimentaires 
(C1) 11 13 13 10 4 7 5 7 8 -5 0 0 

Fabrication de biens 
d'équipement (C3) 18 13 10 5 9 16 27 25 21 10 18 15 

Fabrication de matériels de 
transport (C4) 3 3 6 5 -10 -5 -6 -7 -8 -11 -7 2 

dont automobiles (CL1) 3 1 5 7 -7 -3 -11 -11 -11 -9 -5 4 

Autres industries (C5) 4 4 3 3 0 5 7 7 2 2 6 6 

Sous -total des secteurs C3, 
C4 et C5 6 5 5 4 -1 5 7 7 3 1 5 7 

Sources : INSEE, Enquête sur l’investissement dans l’industrie, Natixis 
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Graphique 1a
Production manufacturière (100 en 1998:1)

 France

 Zone euro hors France

Sources : Datastream, 
INSEE, CE, NATIXIS
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Graphique 1b
Production manufacturière

(GA en %)

 France

 Zone euro hors France

Sources : Datastream, 
INSEE, CE, NATIXIS
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Graphique 1c
Capacité de production manufacturière*

(100 en 1998:1)

 France
 Zone euro hors France

Sources : Datastream, 
INSEE, CE, NATIXIS

(*) Production manufacturière 
/ Taux d'utilisation des 
capacités manufacturières
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Graphique 1d
Emploi dans le secteur manufacturier

(100 en 1998:1)

 France
 Zone euro hors France

Sources : Datastream, NATIXIS

 

 

On voit que la désindustrialisation de la France se poursuit alors qu’il y a redressement 
de l’industrie dans le reste de la zone euro. Le graphique 1f montre que la 
désindustrialisation touche surtout les biens de consommation et les biens intermédiaires. 
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Graphique 1e
Emploi dans le secteur manufacturier

(100 en 1998:1)

 France
 Zone euro hors France

Sources : Datastream, NATIXIS
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Graphique 1f
France : production industrielle (100 en 1998:1)

 Agroalimentaire
 Biens de consommation
 Biens intermédiaires
 Biens d'équipement et matériel de transport

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS
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Le couple coûts de production élevés – niveau de gamme faible 
poursuit son œuvre en France 

La France a des coûts de production élevés (graphique 2a) et un niveau de gamme faible 
avec la faiblesse de la modernisation du capital des entreprises (graphiques 2b/c). 

Le fait d’avoir des coûts unitaires élevés et un niveau de gamme faible dans l’industrie conduit à 
des pertes de parts de marché (graphique 3) et à la désindustrialisation. 
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Graphique 2a
Niveau du coût salarial unitaire dans le secteur 

manufacturier*
 France
 Zone euro hors France

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS

(*) Masse salariale y c. 
charges sociales  / valeur 
ajoutée en volume
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Graphique 2b
Stock de robots industriels

(en % de l'emploi manufacturier)

 France
 Zone euro hors France

Sources : IFR International Federation of Robotics, NATIXIS

 

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

Graphique 2c
Investissement NTIC* hors logiciels

(volume, en % du PIB volume)
 France
 Zone euro hors France

Sources : Datastream, OCDE, NATIXIS

(*) Nouvelles Technologies de l'Information et de la Communication
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Graphique 3
Commerce mondial et exportations

(volume, 100 en 1998:1)

 Commerce mondial
 Exportations : France
 Exportations : Zone euro hors France (hors intra)

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS
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Synthèse : une situation très inquiétante 

La désindustrialisation se poursuit donc en France. Cette situation est inquiétante : 

- elle annonce la poursuite de la dégradation du commerce extérieur (graphique 4) ; 

- elle annonce la poursuite de la déformation de la structure des emplois de l’industrie 
vers les services domestiques où les emplois sont peu qualifiés et les salaires faibles 
(graphiques 5a/b). 
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Graphique 4
France : balance commerciale

(annualisée, en Mds d'€)

 Biens manufacturés

 Totale des biens et services

Sources : Datastream, Insee, Eurostat, NATIXIS
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Graphique 5a
France : emploi (100 en 1998:1)

 Services domestiques*
 Manufacturier

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS

(*) Distribution (gros + détail)
+ services à la personne
+ transports
+ hôtels-restaurants-loisirs
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Graphique 5b
France : niveau de salaire nominal par tête

(en milliers d'€ par an)

 Manufacturier
 Services domestiques*

Sources : Datastream, Eurostat, NATIXIS

(*) Distribution + services à la 
personne + hôtels, restaurants, 
loisirs + transports
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